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  ก 

 

ค าน า 
ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 

ประเทศให้ บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาด ที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทางานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
โปร่งใส ปลอดทุจริต และประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มี
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหาร ทรัพยากรบุคคลให้
สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้จัดท านโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล และ 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ฉบับนี้  จัดท า
ขึ้นภายใต้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69)  โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากร
ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่
สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงาน
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม
นโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่าน
ศรีสุข จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – 
๒๕69 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          2 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข     ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขจะด าเนินการ   ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข     ๑๐ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลด่านศรีสุข    ๑3 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบลด่านศรีสุข      ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลด่านศรีสุข    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข    ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข     ๑8 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง    19 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด่านศรีสุขตามหลักสูตรสายงาน    19 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒2 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒2 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒2 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒2 
 ๔.4 เป้าประสงค ์         ๒2 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       23 
  -แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567-2569 แยกตามยุทธศาสตร์       24 
  -สรุปแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร               28 
  -แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข     30 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

สารบัญ ต่อ 
 

เรื่อง                    หน้า 
   
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      34 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           34 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        34 
 ๕.๓ บทสรุป           35 
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3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



  ๑ 

 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข อ าเภอโพธิ์ตาก จังหวัดหนองคายในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ด่านศรีสุขเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต ครอบคลุมในด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

ขอบเขตเนื้อหา 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
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ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข มีการจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การตดิตามประเมินผล องคก์ารบริหารสว่นต าบลด่านศรีสขุ ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรการบริหารสว่นต าบลด่านศรสีุข ๓ ปี
ถัดไป 

ขอบเขตเป้าหมาย  
   เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ประกอบด้วย  

1. คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 13 คน  
2. พนักงานส่วนต าบล จ านวน 15 คน  
3. ครแูละบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 2 คน  
4. พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 21 คน  
5. พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 11 คนสูงขึ้น 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 -2569 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลด่านศรีสุขทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงาน คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

2. ป ร ะช าช น ต า บ ล ด่ า น ศ รี สุ ข  ได้ รั บ ก า รบ ริ ก า รที่ ดี  มี คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ที่ ดี ขึ้ น
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๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ออกเป็น ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
สภาพทั่วไปของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน จ านวน 9 หมู่บ้าน โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

สภาพปัญหา 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
1.1  การคมนาคมไม่สะดวก  

  1.2  มีน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค ไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
  1.3  การสื่อสารยังไม่สะดวก 

1.4  ระบบไฟฟ้ายังมีไม่ทั่วถึงกับความต้องการของประชาชน 
1.5  มีปัญหาเรื่องน้ าท่วมและภัยแล้ง 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1  ไม่มีตลาดหรือศูนย์จ าหน่ายสินค้า 
2.2  ประชาชนไม่มีความรู้เพียงพอเกี่ยวกับการประกอบอาชีพที่สามารถเพ่ิมรายได้ 
2.3  ราคาสินค้าทางด้านเกษตร ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลาง 

3. ด้านสังคม  
3.1  บางหมู่บ้านยังไม่มีสถานที่เพ่ือใช้จัดกิจกรรมเพ่ือส่วนรวม 
3.2  ขาดเมรุและท่ีพักศพ 
3.3  ปัญหายาเสพติด 
3.4  ปัญหาคนต่างด้าวเข้าเมือง 
3.5  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4. ด้านการเมือง-การบริหาร 
4.1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับการ  

บริหารงานและการปกครองเท่าท่ีควร 
4.2 บุคลากรด้านการปกครองและบุคลากรด้านการพัฒนา ยังไม่เข้าใจในบทบาท 

และหน้าที่ตัวเองชัดเจน ท าให้การประสานงานในการท างานเพ่ือชุมชนไม่ดีเท่าที่ควร 
4.3  บุคลากรในพ้ืนที่ไม่เพียงพอ 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1  ด้านขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5.2  ป่าไม้ต้นน้ าล าธารถูกท าลาย 
5.3  ขาดการดูแลและรักษาแหล่งท่องเที่ยว 

6. ด้านการสาธารณสุข 
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6.1  ด้านการส่งเสริมศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน 
6.2  ด้านการป้องกันโรคไข้เลือดออกและโรคระบาดทุกชนิด 
6.3  ด้านการบริการสาธารณสุขตามนโยบายหลักประกันสุขภาพ 
6.4  ด้านการมีสุขภาพและอนามัยที่ดี 

7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
7.1  ด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
7.2  ด้านทุนการศึกษาและกองทุนอาหารกลางวัน 
7.3  ด้านทักษะการเรียนวิชาชีพ/กลุ่มอาชีพ 
7.4  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7.5  บุญประเพณี 

ความต้องการของประชาชน 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1  ให้มีถนนทุกหมู่บ้านเพ่ือขนถ่ายสินค้าได้สะดวกทุกฤดูกาล 
1.2  ความต้องการน้ าเพ่ือการบริโภค-อุปโภคตลอดปีทุกหมู่บ้าน 
1.3  ต้องการโทรศัพท์สาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1  ต้องการตลาดสดเพ่ือจ าหน่ายสินค้าประจ าต าบล 
2.2  ต้องการความรู้ ค าแนะน า จากเจ้าหน้าที่ศูนย์เทคโนโลยีตลอด 
2.3  ให้ทางราชการดูแลเกี่ยวกับราคาสินค้าการเกษตร 
2.4  ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.5  ฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน (ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ) 
2.6  จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้/ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรแบบอินทรีย์ 

3. ด้านสังคม 
3.1  ต้องการศาลาอเนกประสงค์ 
3.2  เมรุที่พักศพประจ าต าบล 
3.3  อยากให้มีเจ้าหน้าที่และศูนย์ที่เก่ียวข้องกับการปราบปรามยาเสพติด และคน

ต่างด้าวลักลอบเข้าเมือง ตั้งประจ าในพ้ืนที่ 
3.4  ส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมของเด็ก, สตรี, ผู้สูงอายุ, ผู้พิการ, ผู้ป่วยเอดส์และ

ผู้ด้อยโอกาส 
3.5  สนับสนุนการจ่ายเบี้ยยงัชีพ 
3.6  ส่งเสริมการเล่นกีฬา และจัดตั้งลานกีฬาให้กับเยาวชน 

4. ด้านการเมือง – การบริหาร 
    4.1  ต้องการฝึกอบรมจากวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ                                    
ซึ่งเก่ียวกับการบริหารท้องถิ่น 
   4.2  ต้องการบุคลากรเพ่ิมให้เพียงพอในการท างาน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1  ต้องการมีที่เก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5.2  พัฒนาป่าไม้ต้นน้ าล าธารที่ถูกท าลายให้สวยงาม และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง 
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อนุรักษ์ 
5.3  ปรับปรุงดูแลและรักษาแหล่งท่องเที่ยว 
5.4  ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าชุมชน 
5.5  สร้างสวนหย่อมสาธารณะ 
5.6 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันไฟ 

6. ด้านการสาธารณสุข 
6.1  ส่งเสริม/สนับสนุน ศูนยส์าธารณสุขมูลฐาน 
6.2  ส่งเสริมและรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออกและโรคระบาดทุกชนิด 
6.3  ส่งเสริมการบริการสาธารณสุขตามนโยบายหลักประกันสุขภาพ 
6.4  ส่งเสริมการมีสุขภาพและอนามัยที่ดี 

7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
7.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
7.2  สนับสนุนทุนการศึกษาและกองทุนอาหารกลางวัน 
7.3  ส่งเสริมทักษะการเรียนวิชาชีพ 
7.4  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7.5  ส่งเสริมบุญประเพณี 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์มาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
4. การพัฒนาแลและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
5. จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
6. ส่งเสริมการเล่นกีฬา และจัดตั้งลานกีฬาให้กับเยาวชน 
(๒) ภารกิจรอง 
1. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตรและส่งเสริมอาชีพ 
3. ส่งเสริมการมีสุขภาพและอนามัยที่ดีของชุมชน 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลก่านศรีสุขส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ 
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
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บุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข เรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เกี่ยวกับการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
6) ความรู้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมาณ 
7) ความรู้เรื่องการพัฒนาการท่องเที่ยว 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานตรวจสอบภายใน 
   2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   3) งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
      5) งานสาธารณสุข งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

6) งานจัดท างบประมาณ 
7) งานสาธารณูปโภค งานบ ารุงและรักษา  
8) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขไดว้ิเคราะห์ปัจจัยภายใน ที่เป็น
ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล และควรด ารงไว้เพ่ือ
การเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้แก่  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
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๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ใดที่

เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้แก่  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
องค์กรใดทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้และองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านศรีสุข 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขไดว้ิเคราะห์ ว่ามีปัจจัยภายนอก
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารสว่นต าบลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยทุธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้แก่  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านศรีสุข ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล  โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ ใน
ระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
ล าดับ 

ที่ 

  

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 

+ เพิ่ม / - ลด 

 

หมายเหต ุ

  

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 ป ลั ด  อ บ ต . (นั ก บ ริ ห า ร ง าน ท้ อ งถิ่ น 
ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - - ก.อบต.สรรหา 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         

3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ก.อบต.สรรหา 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

5 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

2 2 2 2 - - - ว่าง1 

9 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

11 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

14 ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  

15 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1  - -  

16 ผู้ช่วยนิติกร 1 1 1 1 -  -  

17 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

18 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

19 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)      - -  



๑๑ 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

ล าดับ
ที่ 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
+ เพิ่ม / - ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568  2569 2567 2568  2569  

20 พ นั ก งาน ขั บ เค รื่ อ งจั ก รก ลข น าด เบ า
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - -  

21 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

23 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

24 คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

25 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถ
กระเช้าไฟฟ้า) 

1 1 1 1 - - -  

26 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
27 พ นั ก งาน ขั บ เค รื่ อ งจั ก รก ลข น าด เบ า 

(พนักงานขับรถบรรทุกน้ า) 
1 1 1 1 - - -  

28 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 รวม 30 30 30 30 - - -  
 กองคลัง                 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

2 หั ว ห น้ า ฝ่ า ย ก า ร เ งิน แ ล ะ บั ญ ชี   (นั ก
บริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ก.อบต.สรรหา 

3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง2 
4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่าง1 
6 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่ง

เพิ่ม 

7 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่ง
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)          
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - -   
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)          

10 พนักงานจดมาตรวัดน้ า 2 2 2 2 - - -   
 พนักงานจ้างทั่วไป          

11 คนงาน 2 2 2 2 - - -   
 รวม 14 16 16 16 +1 - -   
 กองช่าง          

1 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

2 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  (นัก
บริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

3 นักวิชาการงานช่าง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่ง
เพิ่ม 



๑๒ 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

 
ล าดับ

ที่ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

+ เพิ่ม / - ลด  
 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

4 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
5 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)          

6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -   
9 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -   

10 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -   
 รวม 9 10 10 10 +1 - -   
 กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม         

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ก.อบต.สรรหา 

2 นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

3 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

4 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

5 นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.)  1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่ง
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (คุณวุฒิ)         

5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดา่นศรีสุข         

1 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่ง
เพิ่ม 

2 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

3 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

4 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ก.สถ.สรรหา 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ(ทักษะ)         

5 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างทั่วไป         

6 ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  

 รวม 12 14 14 14 +1 - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวม 66 71 71 71 +5 - -  

 
 
 



๑๓ 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ดังนี้  
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนต าบล 

- 1 2 10 - - 13 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 12 5 3 12 - - 32 

รวม 13 6 5 24 - - 48 

คิดเป็นร้อยละ 27.08 12.50 10.42 50.00 - - 100 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขไดวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า 
และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย ได้แก่ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักจัดการงานท่ัวไป 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๑) นักจัดการงานช่าง 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 



๑๔ 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนกำรเจ้ำหนำ้ที่ 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น 
-  - - - - 1 - - 1 

             
46.80  

อ านวยการท้องถิ่น 
- - - - - 2 - - 2 

             
48.15  

วิชาการ 
1 1 1 - - 2 - - 5 

             
37.08  

ทั่วไป 
- - 2 - 2 1 - - 5 

          
39.78  

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 1 - 2 
             

48.65  
ลูกจ้าง - - - - - - - - 0   -  
พนักงานจ้าง 

2 11 4 3 5 5 2 1 33 
             

36.61  
รวม 3 12 7 3 8 11 3 1 48               

คิดเป็นร้อยละ 
6.3 

25.
0 

14.6 6.3 16.7 22.9 6.3 2.1 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้แก่ ไม่มี
พนักงานส่วนต าบลเกษียณอายุราชการในระยะ 3 ปี 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประ ชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข  

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านศรีสุข ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสม 
กับกำรท ำงำน รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
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มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
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และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภ ายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขอาจจะกระท าได้โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ
อ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านศรีสุข ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนดพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านศรีสุข มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม

หลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
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 ชื่อ ต าแหน่ง ระดับ วุฒิการ 

ศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง 
การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569  

1 นายปณิธาน สรรพศิลป์ ปลัด(นักบริหารงาน 
ระดับต้น) 

ต้น นิติศาสตร์บัณฑิต 17 ปี 2 เดือน ห ลั ก สู ต ร นั ก
บริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

        

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(01) 

                 

2 นายชินราช  เยือกเย็น นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต 8 ปี 4 เดือน  -   +1     

3 นายมานพ  พรมสมบัติ เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ชง. รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต 8 ปี 4 เดือน  -   +1     

4 นางสาวรัชฎาภรณ์ มีผาพงษ์ นักพัฒนาชุมชน ปก. (ศศ.บ)ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารทางธุรกิจ 

8 ปี   -   +1     

5 นางวรรณภา ดวงศร ี เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง ปริญญาตร ี 9 ปี 7 เดือน  -     +1 โ อ น ย้ า ย
เปลี่ยนสาย
งาน 1 ปี 

6 นางจิตสิตา เข็มรัตน์ นั ก วิ ช า ก า ร
สาธารณสุข 

ชก. ประกาศนียบัตรพยายาล
ศาสตร์ 

26 ปี 4 เดือน  -     +1 โ อ น ย้ า ย
เปลี่ยนสาย
งาน 1 ปี 

7 นายคเณศ จิตมาตย์ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. ปริญญาตร ี  - ปี 2 เดือน  -     +1   

  กองคลัง(04)                  

8 นางสุริน ดวงศรี เยือกเย็น ผู้อ านวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการ
คลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 19 ปี นักบริหารงานการ
คลังระดับต้น 

    +1   

9 นางสาววาสนา  ชัยวงศ์ จพง.จัดเก็บรายได้ ปง. ปวส.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 8 ปี 5 เดือน  - +1       

  กองช่าง (05)                  
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10 นายสุทธิพงษ์   เสมอสาย ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานข่าง) 

ต้น คุรุศาสตร์บัณฑิต 19 ปี 4 เดือน  - +1       

 นางสาวนฤมล จุ้ยเจิม เจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน 

ชง. ปวส. 8 ปี 6 เดือน  -   +1   โ อ น ย้ า ย
เปลี่ยนสาย
งาน 2 ปี 

 กองการศึกษาฯ(08)                  

12 นายศิริวัฒน์ สุวรรณมาตย์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวช.การบัญชี 8 ปี  -     +1 เปลี่ยนสาย
งาน 1 ปี 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่านศรีสุข                  

13 นางวารุณี  จ าปานิล ครู  คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต 11 ปี 7 เดือน หลักสูตรครูคศ.2 +1       

14 นางผ่องศร ี มณีรัตน ์ ครู  คศ.2 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 8 ปี 7 เดือน หลักสูตรครูคศ.2         

  หน่วยตรวจสอบภายใน                  

15 นางสาวณัฐริกา รอบรู้ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 ปริญญาตร ี 1 ปี  -     +1   
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ดังนี้  

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข  จะมีความก้าวหน้าม่ันคงในชีวิต  มี
ความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้แก่  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้แก่  

 
“ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้แก่  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
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๒) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์ก ารบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ได้แก ่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้อ งถิ่ นบรรจุ ให ม่ 
(ร้อยละ 8๐)  

3 

 

 

1 

 

1 

 

54,000 
 

18,000 
 

18,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ 8๐)  

3 

 

4 

 

6 90,000 120,000 
 

180,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 5 7 144,๐๐๐ 174,๐๐๐ 234,๐๐๐   

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2567-2569 แยกตามยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพและ
การปฏิบัติงาน  

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

50 
 
 

50 50 15๐,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) ศึกษาดูงาน 

 

อบต.ด่านศรีสุข 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 
2) โครงการฝึกอบรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือนใหม ่

ร ะ ดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2 
 
 

2 2 ๑0,๐๐๐ ๑0,๐๐๐ ๑0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 54 54 54 170,๐๐๐ 170,๐๐๐ 170,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 10๐)  

2 
 

2 2 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ 10๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์ก ารบริห ารส่ วน
ต าบลด่านศรีสุข 

๑) โครงการจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรี
สุข 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 57 57 57 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
ภัยพิบัติ ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 50 50 3๐,๐๐๐ 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ส านักปลดัอบต. 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

 63 63 63 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ ส านักปลดัอบต. 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีชุมชนและ
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาสัมพันธ์
ต้านยาเสพติดประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ร้อยละ ๘๐) 

150 150 150 ๑2๐,๐๐๐ ๑2๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การจัดงาน 
 

กองการศึกษาฯ 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ส านักปลดัอบต. 

รวม 313 313 313 470,000 470,000 470,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 144,๐๐๐ 174,๐๐๐ 234,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 170,๐๐๐ 170,๐๐๐ ๓20,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 470,000 470,000 470,000  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 794,0๐๐ 824,๐๐๐ ๑,034,๐๐๐  
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แผนการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

เป้าหมาย:  ตามจ านวนผู้
ได้รับการบรรจุ   

ตั ว ชี้ วั ด : ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 10๐)  

18,000     การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

เป้าหมาย:  พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง  

ตั ว ชี้ วั ด : ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 9๐) 

120,000     การฝึกอบรม -กรมส่งเสริม 

การปกครองทอ้งถิน่ 
-สถาบนัการศกึษาท่ี 

 ใหบ้รกิารวิชาการ 

รวม  138,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการ
ปฏิบัติงาน  

เป้ าหมาย : จ านวน 50 
คน 
ตั ว ชี้ วั ด : ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่ า น ก า รป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

18,000     1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ  
3. การศึกษาดูงาน 

อบต.ด่านศรีสุข 
 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 
2) โครงการฝึกอบรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ใหม ่

เป้าหมาย:  จ านวน 2 คน 
ตัวชี้วัด: ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด (ระดับ ๕) 

10,000     1.การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษาท่ี 
 ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

เป้าหมาย:  จ านวน 2 คน 
ตั ว ชี้ วั ด : ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘
5) 
 

10,000     1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษาท่ี 
 ให้บริการวิชาการ 

รวม  38,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กจิกรรม วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

เป้าหมาย: จ านวน 2 คน 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 10๐)  

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

เป้าหมาย: จ านวน 50 คน 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ 10๐) 

-     1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด การความรู้ ขอ ง
องค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านศรีสุข 

๑) โครงการจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรี
สุข 

เป้าหมาย: 5 คน 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

-      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 10,๐๐๐       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาใน
การด าเนินงาน
แต่ละโครงการ/

กิจกรรม 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
ภัยพิบัติ ประจ าปี 

เป้าหมาย: จ านวน 50 คน 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘5)  

3๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ส านักปลดัอบต. 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

เป้าหมาย: จ านวน 63 คน 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒๐,๐๐๐      ๑) การฝึกอบรม ส านักปลดัอบต. 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีชุมชนและ
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาสัมพันธ์
ต้านยาเสพติดประจ าปี 

เป้าหมาย: จ านวน 150 คน 
ตั วชี้ วั ด : ร้อ ยละที่ เข้ า ร่ วม
กิ จกรรมกีฬาขององค์การ
บริหารส่วนต าบล (ร้อยละ๘5) 

๑2๐,๐๐๐      ๑) การจัดงาน 
 

กองการศึกษาฯ 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

เป้าหมาย: 50 คน 
ร้อยละของบุ คลากรที่ ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘5) 

3๐๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) ศึกษาดูงาน 
 

ส านักปลดัอบต. 

รวม 470,000       
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุขทราบ 
ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ต้ อ งป รั บ ตั ว ให้ เห ม าะส ม กั บ ส ถ าน ก ารณ์ ที่ มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งอ ยู่ ต ล อ ด เว ล า   



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 

 
 

 
 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลด่านศรีสุข 
ที่ 528    / ๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองคาย   เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข  เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข  เป็นกรรมการ 

3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข  เป็นกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการ 
 8.  ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล             เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่   30   เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕66 
 

    

 

( นายอชิรพัฒน์ สิงห์ทรายขาว ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านศรีสุข 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 


